BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Svolder ir ett publikt svenskt aktiebolag noterat pA OMX
Nordiska Bors i Stockholm. Bolagsstyrningen inom Svolder
regleras dirmed dels av svensk lagstiftning och dels av
OMX Nordiska Bors noteringskrav samt regelverk for
emittenter.

Svolders tre beslutsorgan bestar av bolagsstimman,
styrelsen och verkstillande direktoren. Dessa stdr i ett hie-
rarkiskt forhallande till varandra. Bolagets kontrollorgan
ar revisorerna. Vid bolagsstimman utser aktieigarna en
styrelse och revisorer. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
Svolders organisation och forvaltning. Inom styrelsen finns
ett ersattningsutskott. Styrelsen tillsitter verkstallande
direktor. Revisorerna ska pa uppdrag av bolagsstimman
granska drsredovisningen samt styrelsens och den verk-
stiallande direktorens forvaltning under rikenskapsaret.
Svolders valberedning foreslar styrelseledamater och i fore-
kommande fall revisorer for val vid bolagsstimman.

SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Kollegiet for svensk bolagsstyrning har forkortat och
forenklat bolagsstyrningskoden. Den reviderade Koden
giller fran den 1 juli 2008 for alla svenska bolag noterade
vid OMX Nordic Exchange Stockholm. Bolag som fore
den 1 juli 2008 inte tillimpat den dittills gdllande Koden
ska fran detta datum tillimpa den reviderade Koden sa
snart som mojligt och senast i samband med den forsta
drsstaimma som halls efter den 1 januari 2009.
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slutar s nidra inpd ikrafttridandet har styrelsen, i 6ver-
ensstimmelse med ovanstdende regler, beslutat att for-
mellt inte tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning forrin
senastisamband med drsstimman inovember 2009. Am-
bitionen dr dock att limnad information och administra-
tiva rutiner kvalitativt ska std i nivd med koden.

Denna bolagsstyrningsrapport avser verksamhetsaret

2007/2008 och redogor for hur bolagsstyrningen har be-
drivits i Svolder under denna period. Bolagsstyrningsrap-
porten ar inte granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare har 6kat med cirka 400 under verk-
samhetsdret och uppgér till omkring 8 200 (7 800) enligt
den senast offentliga aktieboken per 2008-09-30. Det in-
stitutionella dgandets andel minskade nagot under aret
ochuppgick till cirka 1o (11) procent av aktiekapitalet och
cirka 7 (8) procent av rostetalet. Utlindska dgare och for-
valtare 6kade sin andel till cirka 5 (4) procent av aktierna.
De tio storsta dgarna hade ett totalt aktieinnehav motsva-
rande 24 (27) procent av aktiekapitalet och 41 (43) procent
av rosterna. I avsnittet Svolderaktien pé sidan 11 finns en
forteckning 6ver de storre aktieigarna.

BOLAGSORDNINGEN

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgor
aven bolagsordningen ett centralt dokument avseende
styrningen av bolaget.

Av Svolders bolagsordning framgér det att bolaget ar
ett publikt aktiebolag. Foremalet for bolagets verksamhet
ar att 4ga och forvalta fast och 16s egendom, i forsta hand
fondpapper och andra finansiella instrument, jimte an-
nan forenlig verksamhet. Svolders aktier ar fordelade pa
serie A och serie B. Vid omrostning pa bolagsstimman
medfor aktie av serie A tio roster och aktie av serie B en
rost. Styrelsen skall utéver de ledamoéter som enligt lag
kan komma att utses av annan dn bolagsstimman, be-
std av lagst fyra och hogst sju ledamoter med hogst tre
suppleanter. Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Dagens Industri samt i Post- och Inrikes
Tidningar.

Svolders aktuella bolagsordning i sin helhet finns pa
hemsidan, www.svolder.se.



BOLAGSS

BOLAGSSTAMMAN

Det hogsta beslutande organet ar bolagsstimman, dar
Svolders aktiedgare utovar sitt inflytande 6ver bolaget.
Den ordinarie bolagsstimman (drsstimman) hdlls inom
sex manader efter rikenskapsdrets utgdng. Pd drsstim-
man limnas information om foretagets utveckling for
det gdngna rikenskapsaret. Vidare faststills resultat- och
balansrikningar samt beslut tasiettantal centrala drenden
sdsom fordndringar i bolagsordningen, ansvarsfrihet for
styrelsen, val av styrelse, ersittningtill styrelsen och reviso-
rernasamt utdelningtill bolagets aktiedgare. Enligt bolags-
ordningen skall bolagsstimman arligen vid drsstimma
prova om bolaget skall trada i likvidation eller om bolaget
skall fortsitta sin verksamhet. Revisorernas mandatperiod
ar normalt fyra &r varfor revisorsval inte forekommer ar-
ligen. Foretaget efterstravar att styrelsen, ledningen och
revisorerna ir narvarande pd stimman.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
pd envissavstimningsdag och som anmailt sitt deltagande
itid har ritt deltaga och rosta for sina aktier pa stimman.
De aktiedgare som inte kan ndrvara personligen har moj-
lighet att delta via ombud.

ARSSTAMMA 2007

Svolders drsstimma den 21 november 2007 holls pd IVAs
konferencenter i Stockholm. P4 stimman deltog cirka 100
aktiedgare inklusive ombud, vilka representerade 20,7
procent av kapitalet och 40,8 procent av rosterna. Av val-
beredningen foreslagna styrelseledamdoter var fyra av fem
ndrvarande pd stimman. Samtliga av valberedningen fo-
reslagna revisorer och revisorssuppleanter var narvarande.
Styrelseordforanden Karin Kronstam valdes att som ord-
forande leda forhandlingarna vid stimman.

Verkstillande direktoren Ulf Hedlundh redogjorde for
verksamheten avseende rakenskapsdret 2006/2007 samt
inledningen av 2007/2008. Bolagets revisor foredrog och
kommenterade revisionsberittelsen. Vidare beslutade
stimman bland annat;

» attienlighet med styrelsens och verkstdllande direktorens
forslag, faststilla utdelningen till 8,00 kronor per aktie,

» att bolagetinte skulle trdda i frivillig likvidation,

» atttill styrelseledamotervilja Christer Dahlstrém,
Mats Guldbrand, Eva-Lotta Kraft , Karin Kronstam
och Rolf Lundstrom,

» att utse Karin Kronstam till styrelsens ordférande,

» atttill revisorer utse Catarina Ericsson och Magnus
Svensson Henryson samt till revisorssuppleanter utse
Peter Nilsson och Christina Asséus Sylvén, samtliga
anstillda hos Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
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» attstyrelsens ordférande senast under maj manad

2008, efterkontakter med de stérre aktiedgarna,

utse en valberedning. Valberedningen skall, férutom
styrelsens ordférande, bestd av tre personer represen-
terande de storre aktiedgarna. Valberedningens
sammansattning skall publiceras i delarsrapporten for
de férsta nio manaderna av rikenskapsaret 2007/2008
och bestarintill ny valberedning dr utsedd samt

» attbemyndiga bolagets styrelse att intill ndstkommande
arsstdmma vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om
nyemission av maximalt | 200 000 B-aktier till nyteckning,
motsvarande en maximal okning av aktiekapitalet med
cirka 9,4 procent. Emission skall fa ske med avvikelse fran
aktiedgarnas féretradesratt. Kurssdttningen ska ldgst
baseras pa Svolders substansvdrde.

Arsstammoprotokollet finns pd hemsidan.

ARSSTAMMA 2008

Arsstimman 2008 ager rum den 20 november pd IVAs
Konferenscenter i Stockholm. Mer information om 4rs-
stimman framgar av avsnittet aktiedgarinformation
pd sidan 63. Kallelsen offentliggors samt presenteras pa
Svolders hemsida den 15 oktober 2008. Kallelsen publi-
ceras ocksa i Dagens Industri den 16 oktober 2008 samt
distribueras per post till aktieagarna.

VALBEREDNING

Arsstimman beslutar hur valberedningen skall utses.
I enlighet med beslut vid drsstimman 2007 har styrel-
sens ordférande i anslutning till deldrsrapporten for nio
manader tagit kontakt med de storsta aktiedgarna, vilka
tillsammans utsett en valberedning. Valberedningens
sammansattning publicerades den 18 juni 2008 i deldrs-
rapporten for de forsta nio manaderna av rakenskapsaret
2007/2008. I valberedningen ingdr Karin Kronstam (sty-
relsens ordforande), Christoffer Lundstrom (Provobis
Holding och ordforande i valberedningen), Mats Anders-
son (Fjarde AP-fonden) och Gunnar Ek. Enligt beslut pa
arsstimman 2007, skall valberedningen ta fram forslag
till ordférande pa bolagsstimman, forslag till ordforande
och 6vriga styrelseledaméter samt forslag till arvoden av-
seende styrelse och revisorer. I kallelsen till &rsstimman
2008 presenteras valberedningens forslag.



STYRELSE

Styrelsen i Svolder bestar av fem ledamoter valda av ars-
stamman med en mandatperiod fram till och med slutetav
ndsta drsstimma. Bolagets verkstallande direktor ingar
ej istyrelsen. Styrelsens ledamoter har [dng och skiftande
erfarenhet fran verksamhetsomrdden som dr av betydelse
for bolaget och dess verksamhet som investmentbolag.
Styrelsens ledamoter och deras ovriga styrelseuppdrag
aterfinns pa sidan 33 samt pa Svolders hemsida. Samtliga
ledamoter har genomgatt OMX Nordiska Bors Stock-
holms utbildning for styrelseledamoter.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Svolders organisation
och forvaltning. Svolders styrelse faststillde vid sitt mote
i december 2007 en arbetsordning for styrelsen samt en
VD-instruktion. Arbetsordningen anger bla styrelsens
alagganden, ansvarsfordelningar, motesplan och vilka
arenden som skall forelaggas styrelsen. Styrelsen fastslog
vidare vid detta mote en placeringsinstruktion, bolagets
etiska policy samt 6vriga behorighetshandlingar for verk-
stillande direktoren och andra befattningshavare.

Verkstillande direktoren ansvarar for den lopande for-
valtningen och att bolaget uppfyller sin informationsplikt
i enlighet med lagar och foreskrifter, exempelvis OMX
Nordiska Bors Stockholms noteringsavtal. Ledamoterna
tillstélls regelbundet information fran bolaget rorande
portfolj- och substansvardeutveckling samt ovriga for
bolaget centrala hindelser. Styrelsen kontrollerar bland
annat att placeringsinstruktionen efterfoljs, utvarderar
och definierar bolagets mest betydande innehav, deltar i
strategiska portfoljdiskussioner samt behandlar forslag till
delarsrapporter respektive bokslutskommuniké och drsre-
dovisning. Vid ett mote under verksamhetséret diskutera-
des bolagets strategiska position som kapitalférvaltande
foretag. Bolagets styrelse har det senaste verksamhetsaret
sammantritt nio ganger. Alla ledamoter har ndrvarat pa
samtliga moten. Harutover har 16pande kontakter fore-
kommit mellan styrelseledamoterna.

Styrelsen genomfor drligen en utvirdering som syftar
till att fokusera pd arbetet sett ur ett aktiedgarperspektiv.
Utvirderingen leds av styrelsens ordforande och tar fasta
pd sdvil forandringar i utfall som uppnddda nivéer. Val-
beredningens ledamoéter har tagit del av utvirderingen i
aggregerad form.

ERSATTNINGSKOMMITTE

Ersidttning till VD samt 6vriga befattningshavare for-
bereds for beslut i styrelsen av en ersittningskommitté.
Kommittén bestar av styrelsens ordforande samt en re-
presentant for den kapitalmassigt storsta aktiedgaren. VD
deltar ¢j i forslag avseende egen ersittning, men bereder
underlag och forslag avseende 6vriga befattningshavare.

ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE

Valberedningen, som utses pd sitt som drsstimman i
november bestimmer, [imnar stimman forslag till styrel-
searvode. Arvode till styrelsen utgdr enligt stimmans
beslut. I noten 3 pa sidan 52 presenteras ersittningarna
till styrelsen for verksamhetsaret 2007/2008.

PERSONAL

Svolderhar fem anstillda; tva forvaltare/analytiker, en eko-
nomichef, en administrator samt verkstillande direktoren.
En nirmare presentation av personalen finns pa sidan 35.

ERSATTNINGAR TILL VD
OCH OVRIGA ANSTALLDA

Styrelsen utarbetade till drsstimman 2007 ett forslag
till riktlinjer for bestimmande av ersdttnings- och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare, vil-
ket bifolls av stimman. Till f6ljd av bolagets ringa antal
anstdllda har styrelsen beslutat att endast verkstdllande
direktoren ska betraktas som ledande befattningshavare
i bolaget. I den handelse att styrelsen skulle klassificera
ytterligare medarbetare som ledande befattningshavare,
avser styrelsen att tillimpa villkoren pd jamforbart sitt
med vad som galler for bolagets verkstillande direktor.

Styrelsensforslagbaseradespdattbolagetsersittnings-
nivd och ersittningsstruktur for verkstillande direktoren
skall vara marknadsmassig. Det totala villkorspaketet for
honom/henne skall utgora en avvigd blandning av: fast
16n, pensionsformaner, arlig rorlig ersdttning, aktierela-
terade ldngsiktiga incitamentsprogram, ovriga formaner
samt villkor vid uppsigning och avgingsvederlag. Arlig
rorlig ersattning samt aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram skall i huvudsak vara relaterade till foreta-
gets/koncernens resultat- och vardeutveckling. Nagra for-
andrade ersittningssystem dr inte planerade att foreslds
for drsstimman 2008. Inga aktierelaterade incitaments-
program finns i bolaget.

Till VD och 6vriga befattningshavare utgdr fast 1on,
rorlig ersdttning och gingse anstillningsférmaner. For-
delningen mellan grundlon och rorlig ersdttning skall std
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogen-
het. Rorlig ersittning regleras genom av styrelsen utfast
incitamentsprogram se not 4 pa sidan 53.

Av not 8 pd sidan 54, framgar uppgifter om utbetalda
loner, andra ersdttningar och sociala kostnader avseende
verkstillande direktoren samt 6vriga anstallda.



REVISIONSKOMMITTE

Ndgon sirskild revisionskommitté har inte utsetts da sty-
relsen dr av den uppfattningen att den typen av fragor, i
varje fall for bolag av Svolders storlek och verksamhets-
inriktning, bast behandlas av hela styrelsen. Styrelsen har
traffat bolagets nyvalda revisorer vid tva tillfallen; dels
efter en genomgdng av bolagets rutiner i nira anslutning
till revisorsvalet, dels vid verksamhetsdrets avslutning.

REVISORER

Enligt bolagsordningen skall det utses tva revisorer med
tva suppleanter, alternativt ett registrerat revisionsbolag.
Vid drsstimman 2007 utsdgs de auktoriserade revisorerna
Catarina Ericsson och Magnus Svensson Henryson till re-
visorer samt de auktoriserade revisorerna Peter Nilsson och
Christina Asséus Sylvén till revisorssuppleanter. Samtliga
4r anstillda hos Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Upp-
dragen giller till slutet av den stimma som halls under
det fjarde rakenskapsdret efter revisorsvalet, det vill siga
arsstimman 20711.

Ersdttningen till revisorerna specificeras i not 7, sidan 4.

INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Den vikigaste processen for Svolders interna kontroll ar
att sikerstilla viarderingen av aktieportfoljen samtiredo-
visningen av kop och forsiljningar av virdepapper.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, placeringsin-
struktion samt 6vriga behorighetshandlingar syftar till en
tydligansvarsfordelning forattuppnd eneffektivhantering
av verksamhetens operationella och finansiella risker.

Riskbeddmning

Svolders framsta risk dr virderingen av aktieportfoljen
och dirmed ocksd redovisning och rapportering av varde-
papperstransaktioner.

Kontrollaktiviteter

Svolders kontrollaktiviteter omfattar bland annat kon-
troll och godkinnande av alla affarstransaktioner samt
registrering i affars- och redovisningssystem. Samtidigt
gors avstamning av bankkonton. Dessa gors senast dagen
efter affirsdagen. Aktieportfoljen och aktuellt substans-
virde foljs i realtid.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststillt en informationspolicy som finns
beskriven i korthet under avsnittet policies och i sin helhet
pa hemsidan. Finansiell information limnas regelbundet
genom veckovisa substansvirden, deldrsrapporter, bok-
slutskommuniké, drsredovisning samt pressmeddelanden
om hindelser som visentligt kan paverka aktiekursen.

Uppfoljning

Svolders substansvirde foljs upp och offentliggors vecko-
vis. Styrelsen tillhandahdlls utforliga manatliga rapporter
avseende den finansiellastallningen, kring kop och forsalj-
ningar av virdepapper samt utvecklingen av verksamhe-
ten. Styrelsen behandlar forslag till delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning. Bolagets revisorer
medverkar vid minst ett styrelsemote per verksamhetsar
och rapporterar dé iakttagelserna ifrdn drets granskning
och verksamhetens rutiner. Praxis vid sddana tillfillen
ar att tid avsitts for sirskilda diskussioner dar VD eller
andra anstillda inte medverkar.

Mot bakgrund av Svolders storlek och den begrinsade
verksamhet som drivs finner styrelsen inget behov av en
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

POLICIES

Bolagets etiska policy har till syfte att pa ett 6vergripan-
de satt ange efter vilka grundvarderingar och pa vilket
satt styrelsearbetet i Svolder skall bedrivas. Den har till
uppgift att beskriva hur styrelsen skall utova sitt uppdrag
pd ett for alla aktiedgare onskvirt etiskt och ansvarsfullt
sdtt. Styrelsen har som 6verordnat mal att genom strate-
gisk ledning och kontroll av bolaget tillse att aktiedgarna
erhéller en langsiktigt god absolut viardedkning, inom ra-
men for fastslagen affarsidé. Mdlet ar ocksd att over tiden
overtriffa limpliga jaimforelseindex.

Informationspolicyn innebar att Svolders externa redo-
visningsmaterial och investerarrelationer (IR) skall praglas
av oppenhet, tillforlitlighet, tillganglighet och snabbhet.
Kvalitet ar ett ledord, men informationen skall for den
skull vara kostnadseffektiv. Varje styrelseledamot skall
utifrdn sina kunskaper och sin information bidra till infor-
mationens kvalitet, ndgot som dven giller anstillda som
arbetar med sddan ekonomisk information. Informationen
skall vara littforstdelig for mottagaren och skall i Gvrigt
vl mota de krav som marknadsplats och sedvinja kréver.
Hela informationspolicyn finns pa Svolders hemsida.
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