17. Styrelsens forslag till Faststallande av riktlinjer for bestammande av ersattnings-
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare att tillampas under
verksamhetsaret 2009/2010

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren faststalls. Till foljd av bolagets ringa antal
anstéllda har styrelsen beslutat att endast verkstéllande direktoren ska betraktas som ledande
befattningshavare i bolaget. | den handelse att styrelsen skulle klassificera ytterligare
medarbetare som ledande befattningshavare, avser styrelsen att tillampa villkoren pa
jamforbart satt med vad som géller for bolagets verkstallande direktor. Detta innebar att
villkoren nedan utgor en yttre ram inom vilken villkoren fér sddana medarbetare faststélls
med beaktande av de begransningar i ansvar, etc som foljer av vederbdrandes befattning
jamfort med den verkstéllande direktorens befattning.

Nuvarande anstallningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i nuvarande anstéllningsavtal med den verkstéllande direktoren
framgar av not 2-4 och 7 i bolagets arsredovisning for 2008/2009.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Det ar for styrelsen centralt att bolaget skall kunna rekrytera, langsiktigt motivera och behalla
kompetenta medarbetare som pa bade kort och lang sikt skapar aktieagarvarde. For att uppna
detta ar det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer
och ersattningsstrukturer for verkstéllande direktoren skall vara marknadsmassiga. Det totala
villkorspaketet for honom/henne ska utgéra en avvagd blandning av: fast 16n,
pensionsformaner, arlig rorlig ersattning, aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram,
ovriga formaner samt villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. Arlig rorlig ersittning
samt aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till
foretagets/koncernens resultat- och vardeutveckling.

Fast 16n: Den fasta I6nen skall vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Fast 16n under 2008/2009 till verkstéllande direktoren uppgick till KSEK 1 945
(exKl sociala kostnader).

Pensionsformaner: For verkstallande direktoren tillampas premiebestamd pensionslésning i
enlighet med en pensions- och forsékringspolicy. Denna stipulerar en pensionsalder om 65 ar,
att bolaget betalar ett arligt belopp i pensionspremie (25 procent av fast 16n) samt att rorliga
ersattningar ej ar pensionsgrundande. Pensionens slutliga storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar.

Arlig rorlig erséttning. Styrelsen lamnade under 2006 ett tredrigt erbjudande till
incitamentsberattigade anstallda, inklusive den verkstéllande direktdren. Detta program har
styrelsen, villkorat av arsstammans godkannande av forslaget till riktlinjer for ledande
befattningshavare, forlangt till att ocksa galla verksamhetsaren 2009/2010 och 2010/2011.
Programmet premierar de anstallda i forsta hand om matbara mal for bolagets
substansvardeforandring overtraffas samt i andra hand for framgangsrikt arbete kring bolagets
aktievardering och daruttver sarskilt val utforda prestationer till gagn for bolaget, enligt
styrelsens beddmning. Den arliga rorliga ersattningen maximeras till bolagets 16nekostnader



for bonusberattigad personal under sex manader. Ersattningen inkluderar sociala kostnader,
men &r ej pensionsgrundande.

| bokslutet for rakenskapsaret 2008/2009 beslutade styrelsen att, i enlighet med gallande
incitamentsprogram, inte géra nagon reservering avseende rorlig ersattning till verkstéllande
direktoren. Maximal rorlig ersattning som kunde utga for den verkstallande direktéren for
rakenskapsaret 2008/2009 var 1 262 kSEK (inkl sociala kostnader). For verksamhetsaret
2009/2010 beddms den motsvarande maximala rorliga erséattningen kunna utgoéra cirka 1 300
kSEK.

Aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram: Styrelsen har, mot bakgrund av féreslagen
modell for arlig rorlig ersattning, bedomt att det inte ar aktuellt att for verksamhetsaret
2009/2010 foresla ett aktierelaterat incitamentsprogram for bolagets personal.

Ovriga formaner: Ovriga formaner skall i forhallande till den totala ersattningen utgéra ett
begransat varde och motsvara vad som ar normalt forekommande pa marknaden.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag: Vid uppsagning av anstéllning fran
verkstéllande direktorens sida géller en uppséagningstid om sex manader. Vid uppségning av
anstallning fran bolagets sida géller en uppséagningstid om 24 manader. Om bolaget inte
langre &r marknadsnoterat eller trader i likvidation har verkstallande direktdren ratt att sdga
upp anstallningen med iakttagande av sex manaders uppsagningstid och harutéver vid
anstéallningens upphorande ratt att erhalla en erséattning motsvarande 18 manadsloner. Av
namnda ersattning skall verkstallande direktoren vara skyldig att aterbetala sa stor del som
motsvarar vad han/hon uppburit i ersattning eller formaner i annan verksamhet under en
period om 18 manader réknat fran anstéllningens upphdrande.

Avvikelse fran faststallda riktlinjer: Styrelsen foreslar att styrelsen skall ges méjlighet att
franga ovanstaende foreslagna riktlinjer for de fall det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Stockholm i oktober 2009

Svolder AB (publ)
Styrelsen
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